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» Bucéphale Finance, sparring partneren M & A

la sortie de la

crise, il n’y a
plus qu’une seule
boutique indépen-
dante au service des
« grands » en France.
Pour passer la tem-
péte, Bucéphale
Finance a capitalisé
sur sa marque de fa-
brique: « Des seniors
qui ont une relation de proximité et de durée
avec leurs clients, qui sont libres de tous
conflits d’intéréts et font preuve de créati-
vité », selon son président Jean-Marc
Forneri, qui I'a portée sur les fonts
baptismaux, en 2003. Forte de son
esprit conquérant - aprés tout, elle
tire son nom du cheval d’Alexandre
Le Grand -, elle a su affiner son cré-
neau de prédilection que sont les
gros deals, sans se renier. Elle a ainsi
ancré sa présence aupres des grands
groupes, a la fois dans le M & A et
dans des missions plus discrétes
telles que les revues stratégiques.
« Par exemple, nous avons des relations
trés étroites et réguliéres avec Lagardeére,

Jean-Marc
Forneri,
président
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Fonds de private equity

que nous conseilfons aujourd’hui sur 'IPO
de Canal+. En 2010, nous I'avons aussi
accompagné dans sa défense face a Iac-
tiviste Guy Wyser-Pratte », ajoute |'as-
socié Olivier Dardel. En parlant de
repeat business, du cété des fonds,
Astorg Partners se pose la. « Nous
l'avons conseillé sur les trois plus gros
deals de son histoire : Geoservices, OGF
et Gras Savoye », précise son confrére
Luc Demarre. Dans le private equity,
précisément, les quatorze profession-
nels entendent entretenir le dialogue
de maniere réguliere. C'est le cas avec
Activa Capital, qu’ils viennent d’ac-
compagner lors du LBO secondaire
de Findis. Mais c’est par I'écosysteme
qu’elle a créé autour du capitalisme
familial (Galeries Lafayette, Fininpro,
Marne & Champagne, Clarins, etc.)
que Bucéphale Finance se démarque
surtout, « Nous aimons étre le “méde-
cin de famille”, a Pécoute, par nature, et
apte a régler toutes sortes de situations.
D’une certaine fagon, nous sommes les
sparring partners du M & A », pour-
suit Jean-Marc Forneri. La structure
ne s’interdit alors pas d’interve-
nir sur de plus petits
deals, pour se mettre
le pied a I’étrier. En
témoigne son concours
aux cotés de VivaSanté,
sur la vente de Danival
en février. Et elle ne
compte pas en rester
la: en septembre, elle
lancera officiellement

Bucéphale Finance
Entrepreneurs Grands groupes Invelstissements. Cette
20% entité, séparée de

60 %

Trois associés en piste

es trois associés de Bucéphale

Finance sont tous des anciens de
Credit Suisse:: le président-fondateur
Jean-Marc Forneri (51 ans, maitrise
droit, avocat, |EP, Ena), Luc Demarre
(45 ans, maitrise gestion, DESS
Paris-IX) et Olivier Dardel (43 ans,
Descaf, MBA-London Business
School). Ils sont entourés par le direc-
teur Sébastien Caillé (36 ans, IEP-
Paris, master 2 finance Paris-1), arrivé

en 2006, et par deux associates que
sont David Orban (31 ans, maitrise
sciences de gestion, DESS affaires
internationales Paris-IX) et Romain
Petit (29 ans, Edhec), respective-
ment présents depuis 2007 et 2010.
Trois analystes complétent le dispo-
sitif - Valentin Werlé (28 ans, IEP,
HEC), Timothée Fontaine (26 ans,
master Paris-IX) et Jonathan Farrugia
(26 ans, MSG, ESLSCA-Paris). ®

I'équipe existante, a proposé a une
quinzaine de familles, dont trois
situées hors de France, d’investir en
direct dans des opérations qu’elle
identifie. « Nous pourrons constituer
des “club deals” de familles pour prendre
des participations majoritaires ou non,
investir en equity ou en mezzanine, dans
un horizon de détention atypique ou dans
des situations spéciales. Cette activité ne
sera donc en aucun cas concurrente de celle
de nos clients fonds de private equity »,
insistent-ils de concert. Pour autant,
Bucéphale Finance ne reste pas « vis-
sée » au marché francais. Elle joue
aussi le cross-border, en direct (en
2010, elle a conseillé Belvédére pour
la cession des actifs industriels de sa
filiale américaine Florida Distillers et
restructuré la dette de Candax, coté
a Toronto) ou via ses partenariats
(dont ceux noués avec Greenhill et
Evercore, ainsi que ceux dévelop-
pés au Maroc, en Turquie, en Italie,
etc.). Afin de servir son deal-flow au
mieux - qui compte quatre mandats
signés -, elle recherche un quatrieme
voire un cinquieme associé. L'oiseau
rare devra savoir voler de ses propres
ailes (avec un réel esprit entrepreneu-
rial) et proposer une qualité d’exécu-
tion sans faille. Pour contribuer a
I'ancrage de I'équipe qui a conseillé
851 ME de deals en 2010, d’apres le
classement de Capital Finance... et tra-
vaillé sur 105 missions depuis I'ori-
gine, dont une quarantaine de deals
conclus. Un taux de transformation
de quelque 40 % que lui envie la place
parisienne. B

Emmanuelle Duten
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