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La CNCE vient au secours de Marne & Champagne

B REFINANCEMENT

La CNCE vient au secours

de Marne & Champagne

a Caizse Nationale
L des Caisses d'Eparme

(CNCE) vient de sortir
Mame & Champagne dune
situation financitre délicate,
Risquant de se trowver en
difant de patement au début
du moiz de juin, le groupe
champeneis (240 millions d'en-

ros de chiffre d'affaires pourun |

résultat qui, aprés aveir été
négatif en 2001 et 2002,
devrait ére de nouvean positil
en 2003) a conclu avee la

CNCE un accord prévovant le |

refinancement in extremis de
la titrisation,

Mise en place en mars 2000
avee Vaide de la bangue d'af
faires Nomura, la titrisation

hasée sur les stocks de bou- |

teilles de champagne, d'un
montant de 339 millions d'en-
oz, devait dtre refinancée en
mars 2004, Av-deld, les coits
de eotte opération devenaient

en effet trés devés, Se prépa- |

conseilld depuis la fin avril par

Bucéphale Finance, Résultat : |

la zociété gest retrouvée dans
Vimpossibilité de paver a
sea 3 000 vignerons les 17 mil-
lions d'enros gu'elle leur devait
an & juin. Face & Purgence de la
situation. la CNCE est alors
devenue leader de Topération.

Pour pefinancer la titrisation st |

financer son bespin en fonds de
roulement, Marmme & Cham-
pagne avait besoin de 448 mil-
lions d'euros, qui ont priz la
forme dune augmentation de

rant 4 cette dchéance, Mame |

& Champagne était entré
en eontact avee différentes
banques pour lancer une nou-
velle de titrization et avait fna-
lement cheisi le Crédit Lyon-
nais, =2 hanque historiqoe.
Mais, en fivrier, les relations
entre les deux parties ont sou-
dainement ét¢ rompues, appa-
remment en raizon de difficul-
tés strocturelles lées a la
fusion du Crédit Lyonmais et
do Crédit Agricole mais aussi
de eonditions  contractuelles
qui n'auraient pas satisfait les
dirigeants de l'entreprize.

Cest alors gue Nomura a de
nouveau été contacté poar
mettre en place lopération... en
partenariat avec la CNCE,
avee laguelle Francois-Xavier
Mara, le président de Marme &
Champagne, dlait entré en
relation. Les deux établisse-
ments ont alors  travaille
ensemble, mais lez due dili-

capital (38 millions d'emros)
donnant 2 la CNCE 44 % du
capital et dun erédit relajz
(410 millions deuros), que la
CNCE g'est engasée & refinan.
cer diei un an sous forme
d'émission obligataire, de titri-
sation ou encore de prét symdi-
qué. Dans une région champe-
nnise ot le Cridit Agricole est
trizs prézent, cefte opérmtion
délicate devradt en tout cas per-
mettre aux Caisses dEpawgme
daméliorer leur visibilité aupris
des entreprizes locales, VG

Francois-Xavier Mora,
president de Mame & Chamypagne

| genees, impliquant de nom-

breux auditeurs, ef cabinets
d'avecats, ent priz du retard.
En putre, les zondages réalisds
aupres des institutionz finan-
cigres  afin dévaluer lowr
intérét pour une nouvelle opé-
rafion n'étaient pas satisfal
sants : la erise du champagne 3
partic de 2000, Ia faillite frav-

| duleuse des Champagnes Bri-

eotit et fe retard de rembourse-
ment aux actuels note holders
nétaient pas pour les encotra-
ger & 2o lancer dans une now-
velle titrisation. Nomure s
done fait savoir & Ta fin du mols
de mai & Marne & Chamreaane,

bucéphale|iinance




