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Galeries Lafayette : BNP Paribas arbitre le dlﬁarend familial

Les deux familles qui -:ie‘hennfmt le groupe de distribution étafent divisées. que le’ l;fédlt nrcapital-d'e'l'entreprise.

BNP Paribas rachéte la participation de |a famille Meyer et

son du pacte gui Halt les descen-
dants du fondateur di groups’ de
grands magasing, La famdlle Meyer,
qui dérient 245 % du capital, a déci-
o dhe tirer sa révérence, laissant b
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damu.nu:nnmnnimv&. BNP Pari-
has détiendra 38 %, Ia familie Mou-
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mienaire - de la

Fatbs seadifipaking da bome An

, avec les Moulin, une- QPA_su ,pesie du capital

I 17 décembre . date-de 1'in-
cursion . du Crsdil matmel an- sein
du capital drs Gaseries: En prénant
phs del5% dm:qﬂﬂ e arri-

e qualifide mussitie d'« momica-
fe= par le consell de surveillance
des Galeries —, i bangue mutualis-
b avait nisaujmludkmm

Farniliales. -
Al el comfit, Fltﬂruﬁ: de

rime 3 el P resriach al® sine o

chulagiaue énomne € pensait Ere

. semle détentrice: de-Nintéedt pdndnal

dir grouge, ce gul fia comduirait, de
timriine’

‘plus e plies, i un faferyear

Exceniif =, Comments q:iﬂ ;m
connaisseur dudossier, qui Tap
e gt it n'ditait pas préidﬂnu
d'un congei! dadministragion, mols
bien p;é'sldmne du’ conseil’ de
ETFETTRIIce =

La -mort,” en - septembes 2004,
d'Etienne Moidin, ched de file de Ia
hranrhe familizte do mfme nom -

. ree g
Cartie gindalogigue des familis Meyer 1 Maoulin
THEGRHILE Jeasme
Baoce Buoi
[2954-1343) [:!au-m_ﬁﬁ]
I =l
YuomnE RAsiil FEULETTE Max
BADER MEWER Baner HEILBRONM
{1874571] {18a-1570) [atdass | (EcEEee)
Lione-NoELe GEORGES GINETTE ETIERNE
e IJ.W:&HBI [z4r) Tnm-?ﬂﬂ‘ﬂ
| 1 E| il T T 1
Daven Rarssil  PaTRIiCA @ Paineee CHRISTRANE -~ PHILSPPE
|16 [1357) -(3911] (HEL] LEmomE |35 Houzé 1=}
S et B N Lafapetts (9]
{abf&ms:e;_m-mpdmﬁesﬁnh- tic trop pmmmaledumlpe :tbmperedﬁdmxméd&m
.+ rles Lafayette comstitee Tépilogue Léone Mever awail fini por e med-  du directoire, Philippe Houzd. &t
d'un feuilleton finencier quidébata  iresur fes fpm:hmewmmﬁpw- Philippe Temoine -, avalt paovo-

porte :
arirme de vhes de 40 % oar RooortE

bucéphale|iinance




familial

Le Monde
30 Mars 2005

Galeries Lafayette : BNP Paribas arbitre le différend

LEONE-NOELLE MEYER
Presidente du conseil

de surveillance

des Galeries Lafavetie

Léome-Nolle  Meyer,
65 ans, est la fille de Raoul
Meyer et d"Yvonne Bader
{fille ainée du fondatewr
des  Galerles  Lafayette),
Cette pédiatre A 1 retralte
est |a veuve de Georges
Meyer, président du grou-
pe de 1987 & 1998, ob il
avalt succédé i Etienne
Moulr.n [diapa.ru & 92 ans,

Che[ deda famille Meyer.
la présidente du conseil de
surveillance veillait avee
Intransigeance aux intéréts
de som clan, face, notam-
ment, aux appétits des
Moulin, emmenés par sa
cousing Ginerte Moufin,
78 ans, veuve d'Etenne,
vice-présidente du conseil
de supveillance et belie-
meére des deux coprési-
dems du dJ.l.‘ﬂtmIe

PHILIPPE HOUZE
Coprésident du directoire
des Galeries Lafavette

Des deus Philippe qui
dirigent  les  Galeries
Lafayette, Phitippe Houzé,
56 ans, est & plus discret.
« L'arrogance est un piége
pour e commergant », expli-
que-t~il parfois.
son beau-frére, Philippe
Lemoing, il a fait Sciences-
Po ¢t a milité 2 gauche
avant d'enirer Comme ven-

-deur aux Galeries Lafayet-

12 et d'épouser Christiane
Moulin, flle du -patzon
d'alors, Etienne Moulin.
En 1982, 1l se voir confier
la direction d¢ Monoprix,
qu'il repositionne vers e
haut de gamme &t rappro-
che, en 2000, de Casino.
Clest lui qui, en 1998, sug-
gére um systéme de coprési-
dence a la movt de Max
Heilbronn, qui peésidait le
groupe depuis 1924

LES PRINCIPAUX ACTEURS DE LA BATAILLE

PHILIPPE LEMOINE
Coprésident du divectoire
des Galeries Lafayetie

Grand ot souriant, Philip
pe Lemoine, 55 ans, sem
ble a priori davantage pré
férer les débats d'idées qu
les conseils de surveillance

A sa sortie de Schences
Po, il s¢ passionne, dans le.
années 1970, pour I'infor
matique. [ en montrera je:
enjeix tant 3u Syndicat di
la magistrature . qu's L
CEDT. PPune sensibilig d
gauche, [ se passionn:
pour le concept de moder:
nité. [l crée méme, au seif
des Galeries - Lafayette
Laser, un laboratgire char-
gé de caprer I'air du vemp:
et d'en fame bénéficier lex

magasing.

De méme, il préside Iz
trés Tentable filiale de aé-
dit 2 la consommation Cofi-
noga, codétenue par BNP
Paribas.

BAUDOIN PROT

“Burecteur géndral

die BNP Paribas

Intervenir pour réconcl-:

Her bes: familles Moulin et
Meyer &alt presque un
devolr paur BNP Paribas.
Mon seulement la bangue
est Vallide traditionnelle

des  Galeres,  Lafayette

dcpuudcsd&mnies. mals
son intérét pour ke groupe
s'est renfored depuls 1'ac-
quisition d¢ Paribas, pro-
pri¢taire ‘de  Cetelem,

demnt de BNP Paribas, a &té
administratetr - des Gale-
ries Lafayerte de 19882
2002, avant d'enc8tre 1@ cen-
seur.. Mals cest Baudoin
Prot, directeur’ général de
la . banque,. gui - aurait
convaincn les deex familles
hévirieres de semettre d'ac-
cord pour apporer leurs
titres.a loffre,

.dm: wmpmrql'hyl 0 23] euros
T bouleversement

fmmmm faire. s
‘bonne affaire ﬂmﬁm&nﬂ

- Crslieimiinel, :
- pé-ea déclarant ;= Datis e pire
“dednoi, cells paiwea B au!

qw'l'.limmrﬁu en décembve,
capltal

te spull- qur ﬁ'mwmm

MICHEL LUCM
Birecteur généval de.

la confddération du Crédit
mtituel ef président du CIC

Clgare vissé entre les
levres; sourcils molrs et
tignasse  blanche, Michcl

+Lucas estun boullmique de

travall mals ausst de pou-
voir, A 'blentdt 65 ans,
Joceupe pas madns de clog
postes au sein du groupe
, bancaire mufuel-
CCIC, o il est éntrd én 1971,
wia - le Crédit mutuel de
Stra

Dlplﬁn‘lé de Centrale
Lille; ce Breton d'origine et
Alsacien d’adoption est Tar-
Esan de Uenerde « non selil-
cltde s du Crédic mutuel
dans le capital des Galeries
Lafayetre, M. Lucas convei-
te Cofinoga, et ses' 10 mil-
liavds d'ewrns d'encours,
pour e renforcer dans le
crédit 4 la consommation,
oy e CIC-Crédit mutue! est
un acteur mineur,

i growupe Galegies Lafayetie,
= mwmém 0 aux coma
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