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Naxicap Partners relaie Activa
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Activa Capital acheve son parcours dans le grossiste de fruits et Iegumes bio Pro
Natura, en portefeuille depuis 2005. Comme actionnaire majoritaire, il fait place a
Naxicap Partners, qui pilote ce LBO bis pour un prix qui se situerait sous la barre
des 50 M€. Il voit le fondateur, Henri de Pazzis, signer sa sortie, sachant qu’il avait
deja transmis les commandes operationnelles a Lionel Wolberg. Activa Capital avait
déja tenté de se désengager au tournant des années 2010 - mais I'exclusivité qui
aurait été accordée a Fondations Capital n'avait pas été a son terme. Aprés avoir
totalisé 82 ME de recettes en 2013, Pro Natura bouclera 2014 sur 88 M€ de CA.
Sous son premier LBO, le grossiste a été confronté a plusieurs obstacles. Son
parcours en Belgique — ou il a mené un build-up sur Biomarché, en 2006 — a buté
sur la perte d'un important client (Delhaize). Le distributeur a également du
renouveler partiellement son sourcing, a la suite de la défection de l'un de ses
fournisseurs marocains.« Il s'est heurté a la montée de la concurrence, par la
création de nouveaux grossistes et par l'arrivée de la grande distribution, qui a
internalisé I'approvisionnement », ajoute un interlocuteur. Pro Natura a également
ouvert des points de vente dans les halles de Rungis et d'Orly, ces dernieres
années.

Naxicap Partners : Virginie Lambert - Conseils investisseur : due diligence
financiére : Exelmans (Manuel Manas); juridique: BM Partners (Karine
Budin) ; fiscal : Blum & de Carlan (Amaury de Carlan) - Conseils cédants :
financiers : Bucéphale Finance (Romain Petit, Jonathan Farrugia), Kepler
Corporate Finance (Olivier Dardel) ; VDD financiére: EY TS (Emmanuel
Picard, Eric Fougedoire); juridique : Nabarro & Hinge (David Lussigny) =
Conseils management: financiers: The Silver Company (Stéphane
Argyropoulos), Montrose (Jean-Jacques de Balasy) ; juridiques : Curtis Mallet-
Prevost Colt & Mosle (Carole Degonse), Lacourte Raquin Tatar (Nicolas
Jullich) ; fiscal: Arsene Taxand (Franck Chaminade) « Dette : senior:
arrangeur : Credit du Nord, CIC ; LCL ; mezzanine : Bpifrance



