LesEchos

Le Quotidien de I’Economie
e

DISTRIBUTION

générale de Carrefour qui se

dent aujourd hud 4 Paris a partr
de 9 h 30 sera a I'évidence le dis-
cours de Georges Plassat. Lancien
patron de Vivarte, arrivé le 2 mars et
nommeé PDG le 23 mai suite 4 la
démission précipitée de Lars Olofs-
son, sexprimera pour la premiére
fois en public sur la facon dont il
compte sauver le dewxieme disiri-
buteur mondial, mal en point avec
une perte de plus de 1 milliard
d'euros en 2011.

Selon un proche, 'homme réputé
pour lacuité de ses diagnostics « ne
déroulera pas une stratégie détaillée
en plusieurs points ». 1l indiquera,
plutét, sa « vision » pour l'entre-
prise. « Un discours de politique
Zénérale », résument les analystes
de CM-CIC Securities. Selon Caro-
line Gulliver, de chez Espirito Santo,
citée par Bloomberg, Georges Plas-
sat pourait présenter son vral plan
stratégique le 320 acft, lors de la
publication des résultats semes-
triels. Selon d'autres conseils,
l'annonce du chiffre d'affaires du
deuxidme trimestre, le 12 juillet,
pourrait, sibesoin était, servir afaire

I—E- temps fort de l'assemblée

lundi 18 juin 2012

Lors de I'assemblée générale qui se tient aujourd hui a Paris, le nouveau PDG du groupe de distribution va donner pour lu premiére fois
savision pour I'entreprise en perte de vitesse, notamment sur les marchés européens touchés par lua crise de lo zone euro.

Georges Plassat va dessiner les contours
de son plan pour redresser Carrefour

source. Objectif : remotiver le per-
sonnel en le responsabilisant. A cet
égard, les départs et non-remplace-
ments de José Carlos Gonzalez-
Hurtado, directeur du pble com-
mercial et marketing du groupe, et
dePatrick Rouvillois, directeur mar-
keting, constituent un signal fort

LES ECONOMIES DE COOTS

Afin de redresser la rentabilicé
opérationnelle, des réductions de
coiits s'imposent. Le plan de mrans-
formation engagé par Lars Olofsson
devrait donc se poursuivre. A
I'inverse, le programme de déploie-
ment du concept d' hypermarchés
Carrefour Planet (1,5 milliard
d'euros) a été arrété en mars. Cer-
tains analystes attendent égale-

« Georges Plassat
s'est montré plutét
rassurant en matiere
d'emploi. »

DEJAM TERGLAV SECRETAIRE
FEDERAL DISTRIBUTION DE FO
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consommateurs et du e-com-
merce, avec des ventes en baisse de
10 % au premier trimestre 2012,
Avant méme sa nomination, un
proche expliquait que Georges
Plassat voulait « redéfinir les métiers
de I'ypermarché ef redonner une
fonction au format ». Lépogque ol
I'hyper pouvait se contenter d'écra-
ser les prix grice a son faible niveau
de coiis fixes est révolue. Les syndi-
cats ont évoqué des pistes, comme
la suppression de certains espaces
dédies a la bijjouterie ou la télépho-
nie. Aprés 'échec de Carrefour Pla-
net, |'heure n'est plus aux nouveaux
concepts, mais a l'adaptadon de
chaque magasin au potentiel de sa
zone. La tendance est a la diminu-
tion des surfaces dédiées au non-
alimentaire, au profit de la zone
marché, Mais les méires carrés
abandonnés pourraient également,
selon certains experts, &ire rTeverses
4 la galerie marchande et accueillir
des spécialistes ou des points de
livraison de sites de commerce
électroniques.

™) LA REVUE DES FILIALES

portant seules la croissance, les
analystes estiment qu'en cas
d'échec duredressement des activi-
tés européennes, le nouveau PDG
devra procéder a la scission des
principales filiales étrangéres,
comme |'a réclamé il v a un an
I'investisseur activiste Erik Knight
Cela permettrait d'externaliser de la
valeur pour les principaux action-
naires, dont Groupe Arnault et
Colony Capital qui ont acheté
40 euros un titre qui est descendu
jusgqua 13,40 euros.

Sur ce front, des mouvements ont
déja euliew. Jeudi dernier, Carrefour
a annonce le rachat des 124 maga-
sins de proximité Eki en Argentine.
Vendredi, 4 la veille des élections
législatives, le groupe se désenga-
geait capitalistiquement de Gréce,
en cédant 4 la famille Marinopulos,
les 50 % de sa coentreprise locale
(2,2 milliards d'euros de chiffre
d'affaires). Lopération vaut a Carre-
four une charge comptable de
220 millions d'euros. Selon Jean-
Marc Forneride Bucéphale

Finance, hanguier conseil de la

tamille grecque, cette derniere va
devoir recapitaliser I'entreprise
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un avertissement sur résultat... Au
premier trimestre, les ventes du
groupe ont baissé de 0,3 % en com-
parable en France (43 % du chiffre
d'affaires) et de 3,8 % en Europe
(29 %). CM-CIC Securities a déja
diminué de 10 % son estimation de
résultat opérationnel pour 2012, a
2 milliards d'euros (contre 2,2 en
2011).

On peut cependant d'ores et déja
évoquer quelques-unes des gran-
des lignes de l'action du nouveau
PDG.

LE MAGASIN AU CENTRE

DE LA RELANCE
En rupture avec son prédécesset,
Georges Plassat revient aux fonda-
mentaux de la distribution fran-
caise. Une plus grande autonomie
sera donnée aux magasins, a
l'inverse du modéle centralisé 4 la
Tesco que Lars Olofsson voulait
imposer. « Le magasin sera le point
de départ de tout », indique une

mentune purge dansles effectifs du
siége de Massy (Essonne). Selon un
ancien, la redevance versée par les
hypers aux structures centrales est
passéeen quelquesannées de 1,5 %
du chiffre d'affaires 4 3,5 %. Les syn-
dicats de Carrefour ont avance une
fourchette totale de 3.000 a 5.000
suppressions de postes. Mais en
comité cenwal d'entreprise, le nou-
veau PDNG n'a pas confirmé de plan
social. « Georges Plassat s st moniré
plutoi rassurant sur sa siratégie en
matiére demploi », a indigue ven-
dredi Dejan Terglav, le secrétaire
fédéral distribution de FO.Ce quine
signifie pas que tous les départs
naturels seront remplacés. Le
groupe compte 470.000 employeés,
domnt 115.000 en France,

LEREFORMATAGE

DES HYPERMARCHES
On le sait, les rayons non alimen-
taires des grands hypers francais
sont victimes des arbitrages des

GEDRGES PLASSAT. PDG DE CARREFOUR
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Carrefour est un groupe tentacu-
laire gérant plus de « business
units » que Wal-Mart dans 32 pays.
Georges Plassat les a déja tous visi-
tés, sauf dewsc LAsie (4 'exception
de la Chine) et l'Amérique du Sud

-

Siles syndicats pourraient se
manifester lors de 'assemblée
générale de Carrefour, ce matin
a Paris, ce sont surtout certains
petits actionnaires qui devraient
réchauffer latmosphére du
Carrousel du Louvre. Le consedl
Proxinvest a appelé 4 ne pas
voter le quitus aux administra-
teurs regrettant que Lars Olofs-
SON parte avec une refraite
chapeau dont il n'aurait pas
bénéficié s'il avait été démis
avant la fin 2011, et une indem-
nité de non-concurrence de
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- qui reste franchisé de lenseigne -
a hauteur de 300 millions... Le pari
estque dans un marché wés difficile
un opérateur local autonome fera
mieux que le management d'un
groupe aux centres de décision
éloignés. PHILIPPE BERTRAND

QUESTIONS SUR LA RETRAITE DE LARS OLOFS50M

1,5 million d'euros. Le fonds
PhiTrust Active Investors a
publié une position similaire. Ne
comprenant pas de parachute
doré, la retraite - qu'il n'a pas
BNCoTe prise - étant comprise
entre 300.000 et 500.000 euros
annuels, selon les estimations,
et la clause de non-concurrence
étant assez classique, les condi-
tions du départ de 'ancien PD'G
n'ont toutefois pas eu de réson-
nance médiatique. Et la venue
du successeur, Georges Plassat
n'a été acquise que début 2012




