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AGROALIMENTAIRE La coopérative Cristal Union, connue pour la margue Daddy, va acheter son concurrent
e La Vermandoise. Le rapprochement donne naissance au numéro cing européen.

Sucre : Daddy paie le prix fort
pour rivaliser avec Tereos

deroulissurlafinance interna-

tionale ne semblent découra-
ger les entreprises agroalimentaires
de poursuivre leurs stratégies de
croissance. Témoins, les opérations
annoncées hier par Bonduelle,
Naturex et surtout par Cristal Union.
Plus connue a travers sa marque
Daddy, la coopérative offre 951 mil-
lions d'euros pour acheter son con-
current La Vermandoise, controlé
par la famille Delloye, et devenir
ainsi le numéro cinq du sucre en
Europe.

Pour convaincre les Delloye, Cris-
tal Union a accepté de payer le prix
fort. Dans un premier temps, la coo-
pérative va mettre la main sur les
82 % du holding de téte, qui coiffe
deux sociétés cotées indépendam-
ment:laSVS (controlée 50,7 % par
les Delloye) et la Société sucriére de
Pithiviers Levieille (détenue 4 56,5 %
par la SVS). Dans un deuxieme
temps, Cristal Union va lancer une
double offre publique d'achat sim-
plifiée. Le groupe propose 3.487, 30
euros par action SVS et 1.692,76
euros par action SSPLV. Soit des pri-
mes respectives de 98,7 % et de
125,7 % par rapport au cours de clé-
ture du 30 septembre ! Globalement,
le montant offert représente 7 fois
I'excédent brut de La Vermandoise.
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comme favorable aux développe-
ments dans le sucre, en raison de la
libéralisation du régime européen
spécifiquea ce sectew, programmée
pour 2016, et du palier atteint par le
Brésil dans son essor vertigineux.
Deux facteurs qui stimulent les
ambitions des Européens.

En achetant La Vermandoise,
Cristal Union crée un nouvel ensem-
ble représentant un chiffre d'affaires
de 1,2 milliard d’euros, pour un excé-
dent brut d'exploitation de 225 mil-
lions d'euros. Il pésera 35 % du quota
sucrier francais. Tout en restant au
deuxiéme rang frangais, Cristal
Union réduit I'écart avec son rival
Tereos, né de la fusion d'Union SDA

UNE VIEILLE MAISON _

Née il y a cent cinquante
quatre ans, Lo Vermandoise
exploite 4 sucreries et

2 distilleries. Ses

4.000 planteurs de betteraves
lui permettent de produire
550.000 tonnes de sucre,
vendu uniquement a lI'industrie,
et 600.000 hectolitres
d'alcool. La Vermandoise n'a
aucune marque commerciale

a la différence de Cristal Union
(Daddy, Erstein).

Elle a réalisé un chiffre
d'affaires de 328 millions
d'euros en 2010-2011, avec
568 salariés. La Vermandoise
exporte en Europe, au Maghreb
et au Moyen-0Orient.

et de Béghin Say en 2003, La coopé-
rative dame méme doublement le
pion de Tereos, qui, de sources bien
informées, convoitait autant Cristal
Union que La Vermandoise.
Conseillé par Bucéphale Finance,
le producteur du sucre Daddy a
obtenu la totalité du financement
nécessaire, soit les 951 millions
d'euros aupres du Crédit Agricole.
Les 5.350 planteurs de betteraves,
adhérents de la coopérative, n'ont
pas été sollicités pour apporter leur
concours a l'opération, laissant

intacte cette possibilité pour de futu-
res opérations de croissance externe,
Acestade, etavantlavis des autorités
de la Concurrence, il n’est prévu
aucune cession d'actifs, ni « de casse
sociale », a précisé Alain Commis-
saire, directeur général de Cristal
Union et du nouvel ensemble, qui
sera presidé par Olivier de Bohan.,

Cap surles biocarburants

Cristal Union s'estime désormais en
bonne position pour accroitre son
activité a l'exportation et poursuivre
sa diversification dans la chimie
verte et les biocarburants. « Il faut
passer a autre chose qua léthanol de
seconde génération et développer les
carburants a haute densité énergéti-
que, notamment pour les avions »,
explique Alain Commissaire,

La coopérative de la Marne est en
discussion sur le sujet avec des
start-up américaines en quéte de
partenaires industriels, I'idée étant
de fournir Total. Avec ses nouveaux
moyens de production, Cristal
Union envisage d’accroitre ses
exportations surle bassinméditerra-
néen, en Russie et « demain, avec la
disparition des quotas, en Afrique
naoire, ot la demande progresse forte-
ment », Lentreprise va aussi déve-
lopper ses lignes de sucres de bou-
che eny ajoutant des composés a
base de Stevia.

MARIE-JOSEE COUGARD

mercredi 5 octobre 2011




